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การประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ด้านวิทยาการจัดการ ประจำปี 2566 คร้ังท่ี 7 

7th International Multiconference of Management Science (IMMS) 2023 

“Promoting Competitiveness, Innovation, and The Sustainable Development Goals (SDGs” 

วันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม ช้ัน15 อาคารเฉลมิพระเกยีรติ (อาคาร 7) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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IMMS 2023 Committee 

 
1. Prof. Sebastian Kot, Ph.D. Eng.  Czestochowa University of Technology, Poland    
2. Dr.Bilal Khalid  University of Presov, Slovakia   
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงยศ  แก้วมงคล  สำนักวิจัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พรรณนิภา  เดชพล  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี  
5. อาจารย์ ดร.กนกพรรณ วิบูลยศริน   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา สีดี  คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
7. อาจารย์สุพิชญา พิลจินดา  คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
8. อาจารย์ ดร.ภัทริกา ชิณช่าง  คณะบรหิารธรุกิจและการบญัชี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
9. ดร.สันดุสิทธ์ิ บริวงษ์ตระกูล  คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อญัชนา สุขสมจติร  บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พิมุกต์ สมชอบ  คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี  
12. อาจารย์ดวงฤดี จำรสัธนสาร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวชัช พิทักษ์ทิม  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
14. อาจารย์ ดร.ทองปาน  ปริวัตร  สำนักวิจัยและการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศกัดิ์ ผกามาศ  สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา  สมาคมส่งเสริมการศึกษาทางเลือก  
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วิศิษฐ์  ฤทธิบุญไชย  สมาคมเครือข่ายส่งเสริมการวิจยัทางมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์
17. คุณสมชาย กิตภิรณ์  บริษัท เทคซอฟต์ โฮลดิ้ง จำกัด 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณ ี มีแก้วกุญชร  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความวิชาการและบทความวิจัย  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณศุณี มีแก้วกุญชร  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

รองศาสตราจารย์ ดร.กมัพล เชื้อแถว      มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.พรรณา ศรสงคราม   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารยภ์ัทิรา มาศมาลัย   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภญิญา นุชนารถ   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรองทอง หีบโคกสูง   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวัญชัย ช้างเกดิ   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.ชัยวิชญ์ ม่วงหม ี    มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.ไซนลิ สมบูรณ ์    มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.ณัฐมน ตั้งพานทอง   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตลุยราศร ีประเทพ  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นเรศ นิภากรพันธ์   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิตยา มณวีงศ์   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรียาภรณ์ สืบสวัสดิ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์พไิล ไทพิทักษ์   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียรพิลาส พิริยาโภคานนท ์ มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.พิศิษฐ์ ชำนาญนา    มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชนี แสนไชย   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณลักษณ์ อินทร์จันทร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.วัศยา หวังพลายเจรญิสุข   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิชุณี สารสุวรรณ   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรพัชญ์ เจียระนานนท์  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์ สิงห์ขจร   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารยส์พุรรณิการ์ ชาคำรุณ  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุเมธ ใจเย็น   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุกฤต คูหพันธ ์   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.ณัฐกานต์ แก้วขำ    มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารย์ ดร.คัทลียา ฤกษ์พิไชย   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาภา วรรณฉวี   มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

อาจารยณ์ัฐพนธ์ เกษสาคร    มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สดุถนอม ตันเจรญิ  มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมุกต์ สมชอบ   มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตรุงค์ ศรวีงษ์วรรณะ  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภมิภ์วิมล ปรมัตถ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 

อาจารย์ ดร.ภัทริกา ชิณช่าง    มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

อาจารย์ ดร.พรรณภา สรสิทธ์ิ    มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

รองศาสตราจารย์บุญช่วง ศรีธรราษฎร ์   มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

อาจารย์ ดร.วรรณษา วังแสนแก้ว   มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ อินอุ่นโชติ  มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจราภรณ์ จุฑาผาด   มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

อาจารย์ ดร.สุนันวดี พละศักดิ ์   มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

อาจารย์ ดร.พัลลภ จันทร์กระจ่าง   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรภัทร เริม่ศร ี   มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน เพชรพงศ์พันธ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ กิตติเลศิไพศาล  มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร วชิรปญัญาพงศ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด มัน่สัมฤทธิ ์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรุยุทธ ทองคำ   มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราวรรณ สมหวัง  มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ ธรรมชาลัย  มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตระกลู จิตวัฒนากร  มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงยศ แก้วมงคล  มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร   มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต มาระโภชน ์   มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์
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ฝ่ายโดยเฉพาะคณะกรรมการดำเนินงาน สมาชิกภาคีเครือข่ายคณะวิทยาการจัดการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มหาวิทยาลัยในความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนผู้ร่วมนำเสนอผลงานที่
ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้การจัดการประชุมครั้งนี้สำเร็จด้วยดี  
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กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร การวิจัยน้ีเป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 11 คน ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและนำเสนอเชิง
พรรณนา ผลการศึกษาพบว่า “รูปแบบการบริหารจัดการองค์กร” ของวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มมีองค์ประกอบของรูปแบบ
บริหารจัดการองค์กร 5  ด้าน คือ 1. การดำเนินงานขององค์กร 2. การผลิต 3. การตลาด 4. การเงินและบัญชี และ 5. สวัสดิการ โดยมี 
การพัฒนาการเรียนรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ เป็นศูนย์กลาง ลักษณะการดำเนินงานภายในกลุ่มเป็นแบบเครือญาติ มีการ
ปรึกษาหารือผ่านการพบปะพูดคุยกันแบบปากต่อปาก และใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการองค์กร 

 

คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการ, วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstract 
 

The objective of this research was to study the organizational management model of community 
enterprise that produces OTOP products: a case study of Ban Hed Kwan Wan Farm Community Enterprise, 
Tha Sao Subdistrict, Krathum Baen District; Samut Sakhon Province.  

This research was qualitative research. The data were collected from in-depth interviews with 
11 key informants, namely members of the enterprise group. The information obtained was analyzed in 
terms of content and presented as a description. The results of the study showed that the 
"Organizational Management Model" of Ban Hed Kwan Wan Farm Community Enterprise has 5 
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elements: 1. Organizational Operation, 2. Production, 3. Marketing, 4. Finance & Accounting, and 5.  
Welfare. The development of learning among community enterprise members is centered. The nature 
of operations within the group is the system of relatives. The group has consultations that are word-of-mouth 
communication and uses the sufficiency economy principle in organizational management. 

 

Keywords: Model, Management, Community Enterprise 
 

บทนำ/Introduction  
  

ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนถือเป็นหนึ่งในหน่วยธุรกิจที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย 
เน่ืองด้วยวิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการประกอบธุรกิจขนาดเล็กที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากร ผลิตภัณฑ์ ภูมิปัญญา 
องค์ความรู้ ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคมให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดโดยมุ่งเน้นความยั่งยืนที ่เอ้ือ
ประโยชน์ให้เกิดแก่ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก (วนิดา สุวรรณนิพนธ์, 2564: 5) ในการส่งเสริมให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถอยู่รอดและพึ่งพาตนเองได้ภายใต้สถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงในระบบเศรษฐกิจ (ฌัชฌานันท์ นิติวัฒนะ, 
2558: 225) จำเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นหน่ึงในแนวทางที่ใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพของวิสาหกิจชุมชนให้มีมาตรฐานและมีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ประกอบกับรัฐบาลได้มีนโยบายในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มี
กรอบแนวคิดด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ 
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิ ง
เปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อเตรียมความพร้อมสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพของผู ้ประกอบการ พัฒนาคนรุ ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  
ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน
เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของ
คนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 2561: 8) ซึ่งสอดคล้องกับร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ที่มีกรอบแนวคิดในการส่งเสริมประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
(สำนักนายกรัฐมนตรี, 2566) โดยการผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน 
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากล (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, ม.ป.ป.,: 53) ประกอบกับนโยบายการ
ส่งเสริมโครงการหนึ ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ โอทอป (One Tumbon One Product: OTOP) ซึ่งเป็นโครงการที่
ส่งเสริมให้แต่ละชุมชนได้นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเอง (อัคริดา วิลาศรี, พัชรี จัตตุเรศ, กัญญารัตน์ 
ถินคำเชิด, เสกสรรค์ สนวา, และ พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 2563: 127)  

นโยบายการส่งเสริมโครงการหน่ึงตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP เป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างอาชีพ 
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สร้างรายได้ ด้วยการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ม มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น
และเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของท้องถิ่น โดยภาครัฐให้การช่วยเหลือในด้านความรู้ที่
สมัยใหม่ และการบริหารจัดการ เพื่อเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดทั้งภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
(สำนักงานพัฒนาชุมชน, 2565) ประกอบกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีภารกิจในการให้บริการ
วิชาการและการทำวิจัยร่วมกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรสาคร ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น กิจกรรมโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นนำสู่ University as Marketplace เพื่อนำองค์ความรู้ทางวิชาการไปสู่การ
ใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยคณะวิทยาการจัดการได้ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ “วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญ
วัลย์ฟาร์ม” ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2563 – 2566 วิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ได้
จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 มีการเพาะเห็ดและปลูกผักต่างๆ มีการแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าเป็น
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (กรุงเทพธุรกิจ, 2564) และเม่ือปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ได้ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนฯ ซ่ึงการบริหาร
จัดการองค์กรในที่นี้ หมายถึง การดำเนินงานด้านองค์กร ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน และด้านสวัสดิการ 
(วิชิต นันทสุวรรณ, 2544) จนทำให้ผลิตภัณฑ์ “ลูกชิ้นเห็ดผสมอกไก่ และ บิสกิตผักโขม” ได้รับการ “คัดสรรให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ระดับห้าดาว” จากโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP Product Champion) ของ
กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงเป็นการได้รับประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในระดับสูงที่สุด  
 จากเหตุผลดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเก่ียวกับ “รูปแบบการบริหารจัดการองค์กร” ของวิสาหกิจชุมชนที่
ผลิตสินค้าโอทอป กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
ซึ่งเป็นองค์กรที่มีผลการดำเนินงานที่มีความโดดเด่น และนำมาสังเคราะห์องค์ความรู้สู่การเป็นต้นแบบของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรจนทำให้ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงาน โดยคณะผู้วิจัยมีความคาดหวังว่า ผลการวิจัย
สามารถนำไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าโอทอปรายอ่ืนๆ ให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย/Aims  
เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชน

บ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  

 

ประโยชน์ที่ได้รับ  
 รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่ได้จากการวิจัยในครั้งน้ี เป็นประโยชน์แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนบ้าน
เห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สนใจ ซึ่งผู้ประกอบการสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
องค์กร และปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานให้มีความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพของ
วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย/Materials and Methods  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งใช้วิธีการวิจัยโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth 
Interview) ก่ึงโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จำนวน 11 คน การสัมภาษณ์เป็นคำถามปลายเปิดเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังน้ี  
 1. ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัย คือ คณะผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง โดย
เป็นผู้บริหารที่ทำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกับการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ประธานและรองประธาน
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วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม จำนวน 2 คน และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม อีก 
จำนวน 9 คน โดยใช้วิธีการแบบบอกต่อ (Snowball Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์และอ่ิมตัวในที่สุด 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แนวคำถามในการวิจัย การสัมภาษณ์ และการสังเกต  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเอกสารที่เกี่ยวข้องและการสํารวจสภาพทั่วไป
ของวิสาหกิจชุมชน ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้างเพื่อเก็บข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนและทำความเข้าใจ
บริบทวิสาหกิจชุมชน  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลถอดบทเรียนการดำเนินงานเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงจากการปฏิบัติงานของวิสาหกิจชุมชนบ้าน
เห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม โดยการนำข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมทั้งจากข้อมูลเชิงเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต มา
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการประมวลผล จำแนกข้อมูล และจัดหมวดหมู่ข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนสมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากน้ันนำเสนอเป็นข้อมูลในลักษณะเชิงพรรณนา (Descriptive) 
เพื่อจำแนกให้เห็นรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน  
 5. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Graneheim, 2004) ได้แก่         
1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คณะผู้วิจัยตรวจสอบแหล่งข้อมูลโดยการใช้ข้อมูลจากหลาย
แหล่งภายใต้วิธีการเดียวกันด้วยการสัมภาษณ์จากคนต่างกลุ่ม เช่น ประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุ มชน  
2) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) คือ การใช้ วิธี การ
เก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต และการศึกษาเอกสารเพื่อรวบรวมข้อมู ล
เรื่องเดียวกัน  และ 3) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม คณะผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วบันทึกข้อมูลด้วยความคิดเห็นที่ตรงกัน จากน้ัน คณะผู้วิจัยนำมาจัดทำข้อมูล
เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงพรรณนาต่อไป 
 

ผลการวิจัย/Results 

 ผลการศึกษา “รูปแบบการบริหารจัดการองค์กร” ของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป กรณีศึกษา วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม มีองค์ประกอบของรูปแบบบริหารจัดการ 5 ประการ คือ 1. ด้านการดำเนินงานขององค์กร 
2. ด้านการผลิต 3. ด้านการตลาด 4. ด้านการเงิน และ 5. ด้านสวัสดิการ ดังน้ี (ดูรูปที่ 1 ประกอบ) 

 

การพัฒนา

การเรียนรู้ของ

สมาชิกฯ

1. ด้าน
องค์กร

2. ด้าน

การผลิต

3. ด้าน

การตลาด

4. ด้าน
การเงิน/
บัญชี

5. ด้าน
สวัสดิการ
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รูปท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม 

 
 1. ด้านองค์กร ด้านการดำเนินงานขององค์กร พบว่า วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มจัดตั้งในปี พ.ศ. 
2561 เน่ืองจากเกษตรกรในกลุ่มประสบปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่สามารถ
ตั้งราคาได้เอง ต้องผ่านการจัดการจากพ่อค้าคนกลางเท่านั้น จึงรวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้งเพื่อเสริมสร้างรายได้สู่ชุมชน สมาชิกในกลุ่ม และเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ชุมชนและ
คนทั่วไป ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนฯ มีสมาชิกทั้งสิ้น 16 คน มีกฎระเบียบ/ข้อบังคับของกลุ่มฯ ที่ระบุวัตถุประสงค์การจัดตั้งกลุ่ม 
และลักษณะการเป็นสมาชิกภาพ โครงสร้างการดำเนินงานภายในกลุ่มเป็นแบบเครือญาติ มีการปรึกษาหารือของกลุ่มผ่าน
การใช้ไลน์ (Line) และแบบปากต่อปาก ซึ่งเป็นการติดต่อสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ โดยมีการประชุมกลุ่มและมีการทำ
รายงานการประชุมกลุ่ม มีการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ สามารถสรุปโครงสร้างการบริหาร
จัดการองค์กรดังรูปที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

รูปท่ี 2 โครงสร้างองค์กรวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม 
 จากรูปที่ 2 เห็นได้ว่าโครงสร้างองค์กรวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มมีการจัดแบ่งหน้าที ่การดูแล
รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานชัดเจน ซ่ึงประกอบไปด้วย ประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจ เลขานุการ การเงิน/
บัญชี ประชาสัมพันธ์ โดยประธานวิสาหกิจชุมชน คือ นายถาวัลย์ สายสิทธ์ิ ส่วนในตำแหน่งอ่ืนๆ จะมีการสับเปลี่ยนผู้ดำรง
ตำแหน่งกันตามวาระที่เหมาะสม โดยมีรายละเอียดการทำหน้าที่ในแต่ละส่วนงาน ดังน้ี 1.1) ประธานวิสาหกิจชุมชน มี
หน้าที่บริหารจัดการดูแลภายในวิสาหกิจชุมชน โดยดูแลกิจการทั่วไป พร้อมทั้งเป็นผู้ติดต่อ ประสานกับหน่วยงานภายนอก
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 1.2) รองประธานวิสาหกิจชุมชน มีหน้าที่ช่วยเหลืองานในวิสาหกิจชุมชน 
และทำหน้าที่แทนประธานกลุ่มตามที่ได้รับมอบหมาย 1.3) เลขานุการ มีหน้าที่จดบันทึกกิจกรรม ประสานงาน และจัดการ
ประชุมต่าง  ๆในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  1.4) การเงิน/บัญชี ทำหน้าที่เหรัญญิก จัดทําบัญชี และดำเนินการต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับการเงินของวิสาหกิจชุมชนฯเช่น การเบิกจ่าย การควบคุมการเงิน การนำเงินสดเข้าบัญชี  1.5) ประชาสัมพันธ์ มี
หน้าที่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนฯ รับทราบ และประชาสัมพันธ์กิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ สู่ภายนอก
โดยการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ผ่าน เฟซบุ๊ก (Facebook) ของวิสาหกิจชุมชนเป็นหลัก และ 1.6) การตลาด มีหน้าที่เสาะ
แสวงหาตลาดใหม่ และรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ รวมทั้งการประเมินความจำเป็นและความต้องการของลูกค้า ซ่ึงลูกค้ามีความแตกต่าง
กันในแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ประธาน 
นายถาวัลย์ สายสิทธ์ิ 

 

รองประธาน 
นางดาวรรณ์ ปวงนิยม 

เลขานุการ 
นางวรรณา แป้นใจเย็น 

การเงิน/บัญชี 
น.ส.ลินดา รัตนอำนวยชัย 

ประชาสัมพันธ์  
นางขวัญตา สายสิทธ์ิ 

การตลาด 
นายนิธิ ปวงนิยม 
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2. ด้านการผลิต มีการดำเนินการ “แปรรูปผลิตภัณฑ์” โดยใช้วัตถุดิบทางการเกษตรที่ได้มาตรฐาน GAP ซ่ึง

สมาชิกกลุ่มเพาะปลูกเอง เช่น การเพาะเห็ด การปลูกผักโขม เป็นต้น สถานที่ผลิตอาหารใช้สถานที่ตั้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มเอง ซ่ึงเป็นสถานที่ผลิตที่ “ได้การรับรองมาตรฐานการผลิตอาหาร อย.” สมาชิกมีการช่วยเหลือกันทั้ง
ในด้านการจัดเตรียมวัตถุดิบ ร่วมกันดำเนินการตามกระบวนการผลิตของแต่ละสินค้า รวมไปจนถึงการบรรจุภัณฑ์ มีการขยาย
กำลังการผลิต โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 
3. ด้านการตลาด มีการแบ่งหน้าที่ในการส่งเสริมการตลาด การจัดหาสถานที่จัดจำหน่ายสินค้า รวมไปถึงการ

รับคำสั่งซ้ือสินค้า (Order) ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจากการศึกษา พบว่า ช่องทางการขายมีทั้งทาง
ออฟไลน์และออนไลน์ เช่น Facebook, Line, และการออกบูธในห้างชั้นนำ เช่น ห้างเซ็นทรัล โลตัส พอร์โต้ ชิโน่ ในจังหวัด
สมุทรสาคร ออกบูธกับกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพาณิชย์ กลุ่มโอทอป ตามงานต่าง  ๆตลาดน้ำประชารักษ์ (หลวงพ่อรุ่ง วัดท่ากระบือ 
ตำบลบางยาง อำเภอกระทุ่มแบน) และโรงพยาบาลสมุทรสาคร และมีการจัดกลุ่มลูกค้าที ่แตกต่างกันไปตามลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนฯ และการจัดกลุ่มลูกค้า 

ผลิตภัณฑ์หลัก 
ของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นลูกค้าสำคัญ 

 

 
น้ำพริกเห็ดผสมปลาทูน่า 

 

กลุ่มคนวัยทำงาน เนื่องจาก วัยนี้จะคำนึงถึงประโยชน์จากอาหาร และมองว่าน้ำพริกเห็ด
ผสมปลาทูน่ามีคุณค่าทางอาหารมากกว่าน้ำพริกทั่วไป มีประโยชน์และดีต่อสุขภาพ 
 
 

 

 
บิสกิตผักโขม  

 

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม หลัก ๆ ดังน้ี  
1. วัยผู้สูงอายุ เน่ืองจากจะคำนึงถึงและใส่ใจต่อการรับประทานอาหารและการเลือกบริโภค   
ดังน้ันการเลือกรับประทานขนมต่างๆ จึงเลือกวัตถุดิบที่ดีและมีประโยชน์ เช่น ขนมจากผัก 
2. วัยผู้ใหญ่กลางคน รับประทานเป็นขนมทางเลือก เพื่อรับประทานคู่กับชาหรือกาแฟ  
3. วัยรุ่นและเด็กเฉพาะกลุ่มชอบทานผัก แต่ยังคงมีจำนวนน้อย นอกจากน้ี ยังสามารถนำ
บิสกิตเป็นขนมผัก นำมาใช้ในการฝึกการรับประทานผักสำหรับเด็กได้อีกด้วย 

 

 
 

ลูกชิ้นเห็ดผสมอกไก่ 

 

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม หลัก ๆ ดังน้ี  
1. กลุ่มผู้รักสุขภาพวัยกลางคน เป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญที่มีความชื่นชอบในการทำอาหาร 
และรักสุขภาพ โดยส่วนมากจะซ้ือไปเพื่อประกอบอาหาร  
2. กลุ่มผู้ที่ต้องการโปรตีนหรือควบคุมน้ำหนัก เพราะมีความใส่ใจในการรับประทานอาหารที่ 
มีประโยชน์และคำนึงถึงส่วนผสมของอาหารเป็นหลัก  
3. กลุ่มผู้ที่ชอบทานลูกชิ้นทั่วไป เนื่องจากกลุ่มนี้ส่วนมากจะเป็นครัวเรือน นำไปประกอบ
อาหารเพื่อบริโภคในครัวเรือน หรืองานเลี้ยงต่าง ๆ  
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ข้าวเกรียบผักโขม 

 

กลุ ่มคนวัยทำงานที ่ร ักสุขภาพ เนื ่องจากคนกลุ ่มนี ้เป็นกลุ ่มคนที ่ต ้องใช้พลังงานใน
ชีวิตประจำวันเป็นหลัก อีกทั้งยังคงให้ความสนใจเรื่องสุขภาพและคุณค่าทางโภชนาการของ
อาหารที่เลือกบริโภค ข้าวเกรียบผักโขมจึงเปรียบเสมือนอาหารว่างชนิดหนึ่ง ที่แม้เป็นข้าว
เกรียบแต่ก็ยังคงอุดมไปด้วยสารอาหาร เป็นอาหารทางเลือกเพื่อสุขภาพและเหมาะสำหรับผู้
ที่ไม่บริโภคเน้ือสัตว์ 

 

 
ข้าวเกรียบเห็ดหูหนู 

 

กลุ่มคนวัยทำงานที่รักสุขภาพ มีความสนใจเรื่องสุขภาพและคุณค่าทางโภชนาการของอาหาร
ที่เลือกบริโภค ดังน้ัน ข้าวเกรียบเห็ดหูหนู จึงเปรียบเสมือนอาหารว่างชนิดหน่ึง ที่แม้เป็นข้าว
เกรียบแต่ก็ยังคงอุดมไปด้วยสารอาหารและคุณค่าทางโภชนาการของเห็ดหูหนูดำ เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่าง เหมาะแก่การเป็นอาหารว่างเพื่อสุขภาพ และเป็นทางเลือกของผู้
ที่ไม่บริโภคเน้ือสัตว์อีกด้วย 

4. ด้านการเงิน/บัญชี มีการจัดทําบัญชี และดำเนินการต่าง  ๆที่เก่ียวกับการเงินของวิสาหกิจชุมชนฯ เช่น การเบิกจ่าย 
การควบคุมการเงิน กลุ่มวิสาหกิจฯ มีการจัดทำบัญชีอย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ข้อมูลทางการบัญชีสามารถ
สะท้อนผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของกลุ่มวิสาหกิจฯ โดยการจัดทำบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานประกอบไปด้วยสมุดบัญชีที่
สำคัญ เช่น สมุดบันทึกต้นทุนกำไร เป็นต้น 

 
5. ด้านสวัสดิการ มีการจัดการเรื่องทุนให้สมาชิก เช่น สมาชิกฯ ร่วมลงทุนในการเพาะเห็ด โดยซ้ือก้อนเชื้อเห็ด

จากกลุ่มในราคาทุน เพื่อนำไปเปิดดอก และส่งเห็ดสดที่เก็บจากฟาร์มของตนเองมาส่งให้กับกลุ่มในราคารับซ้ือกลางสำหรับ
สมาชิก เพื่อนำทุนที่ได้ไปขยายกิจการของกลุ่มฯ มีการจัดสรรผลกำไรให้สมาชิก โดยสมาชิกจะได้ผลกำไรจากการขายเห็ดสดที่
เก็บได้จากการเพาะปลูก โดยราคาที่ส่งจะไม่ขึ้นลงตามราคาตลาด แต่เป็นราคาที่ ในที่ประชุมของสมาชิกได้ตกลงกันไว้ ทำให้มี
รายได้และกำไรจากการเพาะเห็ดตามจำนวนที่ตนเองทำได้ และมีการปันผลให้สมาชิกในปีที่มีกำไรจากการดำเนินงาน และ
มีการไปรวมตัวเพื่อช่วยเหลือสมาชิกเวลามีงานสำคัญๆ  

 
ในภาพรวมนั้น ยังพบอีกว่า วิสาหกิจชุมชนสนับสนุน “การพัฒนาการเรียนรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ”

เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร โดยการส่งเสริมให้สมาชิกเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการผลิตสินค้า การพัฒนาฉลาก
สินค้าและโภชนาการ การร่วมโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2563 – 2566 การร่วมโครงการ U2T กับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 การร่วมอบรม 
Young Smart Farmer และการอบรมมาตรฐานอาหารกับบริษัท Thai Union เป็นต้น  

 

สรุปและอภิปรายผล/Conclusions and Discussion  
 จากผลการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป  กรณีศึกษา 
วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร” สามารถสรุปและอภิปรายผล
การศึกษาได้ ดังน้ี  

รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญ
วัลย์ฟาร์ม ตำบลท่าเสา อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า   
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รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มนั้นมีโครงสร้างการดำเนินงานที่
ชัดเจน มีประธานกลุ่มเป็นแกนนำในการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปาริชาต 
อ่อนนุ่ม (2565) ที่ศึกษาพบว่า ลักษณะการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ตำบลแม่ลา อำเภอ
บางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี มีโครงสร้างการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยมีประธานกลุ่มเป็นผู้หาอาสาสมัครที่มีความชำนาญของ
งานแต่ละฝ่ายและสมาชิกต้องมีความสมัครใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามงานที่ได้รับมอบหมาย มีการกำหนดกฎระเบียบ
เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มที่ชัดเจน ซึ่งสมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ลักษณะการดำเนินงานภายในกลุ ่มเป ็นการ
ดำเนินงานแบบเครือญาติ ผ่านการพบปะพูดคุยกันแบบปากต่อปาก ซึ่งถือเป็นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ และไม่
เป็นไปตามสายบังคับบัญชา โดยมีลักษณะของการเสริมข้อมูลให้การติดต่อสื ่อสารแบบเป็นทางก ารสมบูรณ์ยิ ่งขึ้น 
(Samuel, 2000) นอกจากน้ียังสอดคล้องกับแนวคิดของ Keith (1967) ที่กล่าวเก่ียวกับการสื่อสารภายในองค์กรแบบไม่
เป็นทางการไว้ว่า การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการน้ัน มีส่วนช่วยให้ผู้นำหรือบริหารมีความเข้าใจถ่องแท้เก่ียวกับกลไกต่าง ๆ 
ที่เชื่อมโยงกันภายในองค์กรในลักษณะที่เรียกว่า “เครือข่ายเถาองุ่น” (Grapevine) หรือแบบการแพร่กระจายข่าวจากปาก
ต่อปาก ซึ่งความสำคัญของการสื่อสารแบบเถาองุ่น สามารถลดความกลัวและสร้างความผ่อนคลาย ผ่านการพูดคุยของ
สมาชิก เป็นการสร้างให้เกิดความเข้าใจที่ดีและสร้างความสามัคคี ก่อให้เ กิดการทำงานร่วมกันในองค์กร ซึ่งลักษณะ
ดังกล่าวสอดคล้องกับรูปแบบการสื่อสารของวิสาหกิจชุมชนที่เกิดขึ้น เน่ืองจากเป็นการพูดคุยร่วมกันระหว่างสมาชิกภายใน
กลุ่ม ทั้งนี้อาจมีการหารือเพื่อการดำเนินงาน และการติดต่อพูดคุยโดยอาศัยระบบความสัมพันธ์ที่สนิทชิดเชื้อแบบเครือ
ญาติในการบริหารหรือดำเนินงาน ซ่ึงก่อให้เกิดความความเข้าใจระหว่างกันได้มากยิ่งขึ้นได้อีกด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ (Suggestion)  
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรจากงานวิจัยน้ี 
วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์มและผู้ที่สนใจสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรไปใช้ประโยชน์ เพื่อ
ยกระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ัน หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
สามารถนำผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้พัฒนาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการองค์กรวิสาหกิจชุมชนให้ดียิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้าง
กระบวนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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