
บทที่ 4 
ผลการวจิัย  

 
 

การศึกษาเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น
สมเด็จเจา้พระยา รวบรวมขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหาร
และบุคลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา จ านวน 400 ตวัอยา่ง  

 
วิเคราะห์ผลใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) อธิบายผลการศึกษา ได้แก่ การแจง

ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Analysis)  ทดสอบความแตกต่างโดยใชส้ถิติแบบ T – test , F – Test และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดยวิธีการทดสอบ Least Square Difference (LSD 
Method)  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ประมวลผลขอ้มูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทาง
สถิติ  ผูว้จิยัไดก้  าหนดใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ ในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

n แทน  จ านวนผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
x  แทน  ค่าเฉล่ีย 

S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t - test แทน  ค่าสถิติในการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 ประชากรหรือกลุ่ม

โดย 
  สุ่มตวัอยา่งจากแต่ละกลุ่มเป็นอิสระต่อกนั(Independent - Sample T-Test)  
F – test แทน  ค่าสถิติในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งตั้งแต่ 3 
กลุ่ม 
  ข้ึนไปโดยใชส้ถิติวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 

variance : One way  ANOVA ) 
sig.  แทน  ค่าความน่าจะเป็นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
*  แทน  ผลทดสอบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
H0  แทน  สมมติฐานหลกั 
H1 แทน  สมมติฐานรอง 
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การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั

ไดว้เิคราะห์และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบายโดยเรียงล าดบัเป็น 3 ส่วน ดงัต่อไปน้ี  
 
 ส่วนท่ี 1  ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 ส่วนท่ี 2  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น
สมเด็จเจา้พระยา 
 
 ส่วนท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
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ส่วนที ่1  ปัจจัยลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 แสดงผลการศึกษาปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ประเภทบุคลากร ต าแหน่งงาน ระดบัต าแหน่ง คณะท่ีท างาน ระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีมหาวิทยาลยั
ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา และ อตัราเงินเดือน สรุปผลการศึกษาดงัน้ี  
 
ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละดา้นลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 

 
ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 179 44.75 
  หญิง 221 55.25 
 รวม 400 100.00 
อาย ุ ไม่เกิน 30 ปี 119 29.75 
  อาย ุ31 - 40 ปี 190 47.50 
 อาย ุ41 - 50 ปี 66 16.50 
 อาย ุ51 - 60 ปี 22 5.50 
 มากกวา่ 60 ปี 3 0.75 
 รวม 400 100.00 
สถานภาพ โสด 278 69.50 
  สมรส 107 26.75 
 หมา้ยหรือหยา่ร้าง 15 3.75 
 รวม 400 100.00 
ระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี 14 3.50 
  ปริญญาตรี 128 32.00 
 ปริญญาโท 230 57.50 

 ปริญญาเอก 28 7.00 
 รวม 400 100.00 
ประเภทบุคลากร ขา้ราชการ 34 8.50 
  พนกังานมหาวทิยาลยั 366 91.50 
 รวม 400 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง สายวชิาการ 226 56.50 
  สายสนบัสนุน 166 41.50 
 สายงานอ่ืนๆ 8 2.00 
 รวม 400 100.00 
ระดบัต าแหน่ง ระดบัผูบ้ริหาร 17 4.25 
  ระดบับุคลากร 383 95.75 
 รวม 400 100.00 
คณะท่ีท างาน คณะวทิยาการจดัการ 65 16.25 
  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 85 21.25 
 คณะครุศาสตร์ 68 17.00 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 75 18.75 
 คณะอ่ืนๆ 107 26.75 
 รวม 400 100.00 
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 218 54.50 
  จ  านวน 5 - 10 ปี 100 25.00 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 34 8.50 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 22 5.50 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 17 4.25 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 5 1.25 
 มากกวา่ 30 ปี 4 1.00 
 รวม 400 100.00 
อตัราเงินเดือน ไม่เกิน 15,000 บาท 27 6.75 
 15,000 - 20,000 บาท 164 41.00 
 20,001 - 25,000 บาท 114 28.50 
 25,001 - 30,000 บาท 33 8.25 
 30,001 - 35,000 บาท 29 7.25 
 35,001 - 50,000  บาท 27 6.75 
 มากกวา่ 50,000 บาท 6 1.50 
 รวม 400 100.00 
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ผลการศึกษาลกัษณะส่วนบุคคลกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 400 คน ด้านเพศ พบว่า เป็นเพศหญิง 
มากกวา่ เพศชาย โดยมีเพศหญิง จ านวน 221 คน คิดเป็น ร้อยละ 55.25 และเพศชาย จ านวน 179 คน คิด
เป็น ร้อยละ 44.75 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี มากสุด จ านวน 190 คน คิดเป็น ร้อยละ 47.50 รองลงมา 
อาย ุไม่เกิน 30 ปี จ  านวน 119 คน คิดเป็น ร้อยละ 29.75 และ อายุ 41 – 50 ปี จ  านวน 66 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 16.50 น้อยสุด มากกว่า 60 ปี จ  านวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 0.75  ในด้านสถานภาพ พบว่า มี
สถานภาพโสด จ านวน 278 คน คิดเป็น ร้อยละ 69.50 รองลงมา สมรส จ านวน 107 คน คิดเป็น ร้อยละ 
26.75 และ หมา้ยหรือหยา่ร้าง จ านวน 15 คน คิดเป็น ร้อยละ 3.75 ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญา
โท จ านวน 230 คน คิดเป็น ร้อยละ 57.50 รองลงมา ปริญญาตรี จ านวน 128 คน คิดเป็น ร้อยละ 32.00 
และปริญญาเอก จ านวน 28 คน คิดเป็น ร้อยละ 7.00 นอ้ยสุด ต ่ากวา่ปริญญาตรี จ  านวน 14 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3.50  

 
ดา้นลกัษณะงาน พบวา่ เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั จ  านวน 366 คน คิดเป็น ร้อยละ 91.50 และ 

ขา้ราชการ จ านวน 34 คน คิดเป็น ร้อยละ 8.50 มีต าแหน่งงานเป็นสายวิชาการ จ านวน 226 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 56.50 รองลงมา สายสนบัสนุน จ านวน 166 คน คิดเป็น ร้อยละ 41.50 และสายงานอ่ืนๆ จ านวน 
8 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.00 โดยมีระดบัต าแหน่งงานเป็นระดบับุคลากร จ านวน 383 คน คิดเป็น ร้อยละ 
95.75 และระดบัผูบ้ริหาร จ านวน 17 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.25 คณะท่ีท างานมากสุด คือ คณะอ่ืนๆ 
จ านวน 107 คน คิดเป็น ร้อยละ 26.75 รองลงมา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ  านวน 85 คน คิด
เป็น ร้อยละ 21.25 และ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวน 75 คน คิดเป็น ร้อยละ 18.75 และ 
คณะครุศาสตร์ จ านวน 68 คน คิดเป็น ร้อยละ 17.00 น้อยสุด คณะวิทยาการจดัการ  จ านวน 65 คน คิด
เป็น ร้อยละ 16.25 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มากสุด จ านวน 218 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 54.50 รองลงมา จ านวน 5 – 10 ปี จ  านวน 100 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.00 และ จ านวน 11 – 15 ปี 
จ  านวน 34 คน คิดเป็น ร้อยละ 8.50 น้อยสุด มากกว่า 30 ปี จ  านวน 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.00 และมี
อตัราเงินเดือน มากสุด 15,000 - 20,000 บาท จ านวน 164 คน คิดเป็น ร้อยละ 41.00 รองลงมา 20,001 - 
25,000 บาท จ านวน 114 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.50 และ 25,001 - 30,000 บาท จ านวน 33 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8.25 นอ้ยสุด มากกวา่ 50,000 บาท จ านวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.50 ตามล าดบั  
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ส่วนที ่2 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารในมหาวทิยาลยัราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา 

ในส่วนท่ี 2 แสดงผลการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบ และ หลกัความคุม้ค่า มีผลการศึกษาดงัน้ี  
 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ในภาพรวม  

(n = 400) 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน

มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา x  SD. แปลค่า อนัดบั 

หลกันิติธรรม 3.34 0.66 ปานกลาง 1 
หลกัคุณธรรม 3.30 0.70 ปานกลาง 3 
หลกัความโปร่งใส 3.29 0.75 ปานกลาง 4 
หลกัการมีส่วนร่วม 3.14 0.76 ปานกลาง 6 
หลกัความรับผดิชอบ 3.26 0.72 ปานกลาง 5 
หลกัความคุม้ค่า 3.31 0.69 ปานกลาง 2 

ค่าเฉลีย่ในภาพรวม 3.28 0.65 ปานกลาง  
 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา  ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.28 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.65 ในรายดา้นมีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ทั้ง 6 ดา้น โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด หลกันิติ
ธรรม รองลงมา หลกัความคุม้ค่า หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ และ หลกัการ
มีส่วนร่วม ตามล าดบั ดงัตาราง 3 - 8 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   ดา้นหลกันิติธรรม 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกันิติธรรม 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑก์าร
บริหารงาน หรือประกาศต่างๆโดยค านึงถึงสิทธิหนา้ท่ีของ
บุคลากร ท่ีชดัเจนและปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คคลากรทราบโดยทัว่ถึง 

3.39 0.76 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัใหโ้อกาสแก่บุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่ทัว่ถึงและ
เท่าเทียม 

3.42 0.83 มาก 

มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือประกาศต่างๆ ท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บั
มหาวทิยาลยั 

3.12 0.87 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการจดัท าแผนการปฏิบติังานดา้นบริหารงานบุคคล
ท่ีชดัเจน 

3.33 0.88 ปานกลาง 

ผูบ้งัคบับญัชาไดป้ฏิบติัตามหลกัการบริหารงานบุคคลต่อ
บุคลากรดว้ยความถูกตอ้งและเป็นธรรม 

3.37 0.89 ปานกลาง 

บุคลากรในมหาวทิยาลยัไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ตามคุณวฒิุและความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริง 

3.35 0.80 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการประเมินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บมีความเหมาะสม
และเป็นธรรมตามระเบียบและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดและ
สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

3.31 0.85 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการมุ่งเนน้ให้บุคลากรประพฤติปฏิบติัตนตามหลกั
จรรยาบรรณของมหาลยัอยา่งเคร่งครัด 

3.48 0.84 มาก 

ภาพรวม 3.34 0.66 ปานกลาง 

 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกันิติธรรม ในภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดนัปานกลาง  มีค่าเฉล่ีย 
3.34 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.66  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น โดยมี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด “มหาวทิยาลยัมีการมุ่งเนน้ให้บุคลากรประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัจรรยาบรรณของมหา
ลยัอย่างเคร่งครัด” มีค่าเฉล่ีย 3.48 รองลงมา มหาวิทยาลยัให้โอกาสแก่บุคลากรไดรั้บการพฒันาอย่า
ทัว่ถึงและเท่าเทียม ( x = 3.42) และมีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง จ านวน 6 ดา้น เรียงตามค่าเฉล่ีย
ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์การบริหารงาน หรือประกาศต่างๆโดย
ค านึงถึงสิทธิหนา้ท่ีของบุคลากร ท่ีชดัเจนและปรับปรุงให้เหมาะสมและมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์
ให้บุคคลากรทราบโดยทัว่ถึง ( x = 3.39), ผูบ้งัคบับญัชาไดป้ฏิบติัตามหลกัการบริหารงานบุคคลต่อ
บุคลากรดว้ยความถูกตอ้งและเป็นธรรม( x = 3.37) , บุคลากรในมหาวิทยาลยัไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตามคุณวฒิุและความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริง( x = 3.35) , มหาวิทยาลยัมีการจดัท า
แผนการปฏิบติังานดา้นบริหารงานบุคคลท่ีชดัเจน( x = 3.33), มหาวิทยาลยัมีการประเมินค่าตอบแทน
ท่ีไดรั้บมีความเหมาะสมและเป็นธรรมตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ( x = 3.31) และมหาวิทยาลยัเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือประกาศต่างๆ ท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บัมหาวทิยาลยั ( x = 3.12) ตามล าดบั  

 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   ดา้นหลกัคุณธรรม 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารบริหารงานบุคคลท่ี
เหมาะสมชดัเจนและเป็นธรรมกบับุคลากรทุกระดบั 

3.27 0.78 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกระดบัตั้งแต่บรรจุ 
จนถึงการลาออก โอนยา้ย หรือเกษียณอายรุาชการ 

3.25 0.84 ปานกลาง 

ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
สวสัดิการท่ีเหมาะสม 

3.21 0.91 ปานกลาง 

ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสแก่บุคลากรไดเ้ขา้พบเพื่อใหข้อ้มูลและ
ช้ีแจงในประเด็นต่างๆ ท่ีบุคลากรตอ้งการทราบ 

3.29 0.83 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัใหค้วามส าคญัในกิจกรรมยกยอ่งเชิดชูคนดี มีความ
ประพฤติเหมาะสมในการครองตน ครองคน และครองงาน และมี
ผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ 

3.37 0.91 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 3.40 0.91 ปานกลาง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
(n = 400) 

 

ดา้นหลกัคุณธรรม 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัมีความ
มัน่คงในชีวติ เช่น การเขา้ร่วมกองทุนประเภทต่างๆ 

3.35 0.86 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัเนน้ในหลกัการบริหารท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของ
นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรตอ้งมาก่อน 

3.30 0.89 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.30 0.70 ปานกลาง 

 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัคุณธรรม ในภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดนัปานกลาง  มีค่าเฉล่ีย 
3.30 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.70  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ทั้ง 8 ดา้น โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด “มหาวิทยาลยัสนบัสนุนให้บุคลากรมีความกา้วหนา้ในอาชีพ” มีค่าเฉล่ีย 3.40 รองลงมา 
มหาวิทยาลยัให้ความส าคญัในกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี มีความประพฤติเหมาะสมในการครองตน 
ครองคน และครองงาน และมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ ( x = 3.37), มหาวิทยาลยัส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบัมีความมัน่คงในชีวิต เช่น การเขา้ร่วมกองทุนประเภทต่างๆ ( x = 
3.35), มหาวิทยาลยัเนน้ในหลกัการบริหารท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรตอ้ง
มาก่อน( x = 3.30) , ผูบ้งัคบับญัชาให้โอกาสแก่บุคลากรไดเ้ขา้พบเพื่อให้ขอ้มูลและช้ีแจงในประเด็น
ต่างๆ ท่ีบุคลากรตอ้งการทราบ( x = 3.29) , มหาวิทยาลยัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การบริหารงานบุคคลท่ี
เหมาะสมชดัเจนและเป็นธรรมกบับุคลากรทุกระดบั ( x = 3.27), มหาวิทยาลยัให้ความส าคญักบั
บุคลากรทุกระดบัตั้งแต่บรรจุ จนถึงการลาออก โอนยา้ย หรือเกษียณอายุราชการ( x = 3.25) และ
ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีสวสัดิการท่ีเหมาะสม ( x = 3.12) ตามล าดบั  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   ดา้นหลกัความโปร่งใส 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกัความโปร่งใส 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัมีการประกาศรับสมคัรบุคคลเขา้ท างานและประกาศ
ผลการคดัเลือกอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส 

3.48 0.88 มาก 

บุคลากรในมหาวทิยาลยัไดรั้บทราบสวสัดิการต่างๆ ท่ี
มหาวทิยาลยัจดัข้ึนอยา่งทัว่ถึง 

3.21 0.88 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัไดมี้การประกาศหลกัเกณฑ์ วธีิปฏิบติัในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานให้บุคลากรไดท้ราบทัว่ถึง 

3.26 0.89 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีช่องทางใหบุ้คลากรและบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบ
กฎ ระเบียบ ขอ้มูล ข่าวสารดา้นบริหารงานบุคคลท่ีถูกตอ้งและ
ทนัสมยั เช่น เวบ็ไซตก์องการเจา้หนา้ท่ี 

3.31 0.88 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีช่องทางใหบุ้คลากรไดรั้บทราบระเบียบ 
หลกัเกณฑ ์วธีิปฏิบติัหนา้ท่ีราชการท่ีถูกตอ้งเพื่อมิใหก้ระท าผดิ
วนิยั 

3.31 0.87 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีหลกัเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบติังาน 
เปิดเผยตรงไปตรงมา สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัพร้อมท่ี
จะไดรั้บการตรวจสอบตลอดเวลา 

3.23 0.90 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการประกาศรายช่ือผูท่ี้ไดรั้บพิจารณาความดี
ความชอบใหบุ้คลากรไดรั้บทราบโดยทัว่กนัทุกคร้ัง 

3.29 0.94 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัไดมี้การน าขอ้มูลข่าวสารมาเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ท่ี ชดัเจนถูกตอ้ง 

3.25 0.89 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.29 0.75 ปานกลาง 

 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นอยู่ในระดนัปานกลาง  มี
ค่าเฉล่ีย 3.29 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.75  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมาก จ านวน 1 ดา้น 
คือ “มหาวทิยาลยัมีการประกาศรับสมคัรบุคคลเขา้ท างานและประกาศผลการคดัเลือกอยา่งเปิดเผยและ
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โปร่งใส” มีค่าเฉล่ีย 3.48 และมีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง จ านวน 7 ดา้น เรียงตามค่าเฉล่ียไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัมีช่องทางให้บุคลากรและบุคคลทัว่ไปได้รับทราบกฎ ระเบียบ ขอ้มูล ข่าวสารด้าน
บริหารงานบุคคลท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั เช่น เวบ็ไซต์กองการเจา้หน้าท่ี( x = 3.31), มหาวิทยาลยัมี
ช่องทางใหบุ้คลากรไดรั้บทราบระเบียบ หลกัเกณฑ ์วธีิปฏิบติัหนา้ท่ีราชการท่ีถูกตอ้งเพื่อมิให้กระท าผิด
วินยั( x = 3.31) , มหาวิทยาลยัมีการประกาศรายช่ือผูท่ี้ไดรั้บพิจารณาความดีความชอบให้บุคลากร
ไดรั้บทราบโดยทัว่กนัทุกคร้ัง( x = 3.29) , มหาวิทยาลยัไดมี้การประกาศหลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบติัในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานให้บุคลากรได้ทราบทัว่ถึง ( x = 3.26), มหาวิทยาลยัไดมี้การน าขอ้มูล
ข่าวสารมาเผยแพร่ต่อสาธารณชนท่ี ชดัเจนถูกตอ้ง( x = 3.25),มหาวิทยาลยัมีหลกัเกณฑ์ ในการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน เปิดเผยตรงไปตรงมา สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัพร้อมท่ีจะไดรั้บการ
ตรวจสอบตลอดเวลา( x = 3.23) และบุคลากรในมหาวิทยาลยัได้รับทราบสวสัดิการต่างๆ ท่ี
มหาวทิยาลยัจดัข้ึนอยา่งทัว่ถึง ( x = 3.21) ตามล าดบั  
ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัมีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแผนการปฏิบติังานประจ าปีของมหาวทิยาลยั 

3.16 0.85 ปานกลาง 

บุคลากรทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อสวสัดิการท่ี
ตอ้งการจากมหาวทิยาลยั 

3.00 0.94 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การด าเนินงานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากร 

3.07 0.99 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหบุ้คลากร มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ในปัญหาท่ีส าคญั 

3.04 0.89 ปานกลาง 

ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัรับฟังและน าขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน
ไปด าเนินการอยา่งรวดเร็วและเตม็ความสามารถ 

3.11 0.91 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหบุ้คลากรไดท้  า
กิจกรรมร่วมกนัก่อใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะอยูเ่สมอ 

3.29 0.90 ปานกลาง 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้สนอความคิดเห็นในการ
แกปั้ญหา 

3.10 0.88 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
(n = 400) 

 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
ผูบ้ริหารโอกาสใหบุ้คลากรเขา้ไปมีส่วนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ในมหาวทิยาลยั 

3.36 0.87 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.14 0.76 ปานกลาง 

 
 

ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น
สมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดนัปานกลาง  มี
ค่าเฉล่ีย 3.14 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ทั้ง 8 ดา้น 
โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดด้าน “ผูบ้ริหารโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลยั” มีค่าเฉล่ีย 3.36 รองลงมา มหาวิทยาลัยมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรได้ท า
กิจกรรมร่วมกนัก่อให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะอยูเ่สมอ ( x = 3.29), มหาวิทยาลยัมีการเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแผนการปฏิบติังานประจ าปีของมหาวิทยาลยั ( x = 3.16) 
, ผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัรับฟังและน าขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียนไปด าเนินการอย่างรวดเร็วและเต็ม
ความสามารถ ( x = 3.11) , ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้สนอความคิดเห็นในการแกปั้ญหา
( x = 3.10), มหาวิทยาลยัเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากร( x = 3.07),มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหบุ้คลากร มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในปัญหาท่ีส าคญั( x = 3.04) และบุคลากรทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อสวสัดิการท่ี
ตอ้งการจากมหาวทิยาลยั ( x = 3.00) ตามล าดบั  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มีการน าโครงการ กิจกรรม หรือแผนงานท่ีแถลงไวไ้ปด าเนินการ
ไวไ้ปด าเนินการใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

3.34 0.79 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถอุทธรณ์และร้องทุกข์
ต่อมหาวทิยาลยัไดเ้ม่ือเกิดความคบัขอ้งขอ้งใจ 

3.09 0.85 ปานกลาง 

ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรได้
น ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานไดอ้ยา่แทจ้ริง 

3.13 0.91 ปานกลาง 

การใหบ้ริการต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยัใหด้ว้ยความรับผดิชอบ
ตอบสนองความตอ้งการของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรเป็นหลกั 

3.26 0.84 ปานกลาง 

ผูบ้ริหารมุ่งเนน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรใหค้วามส าคญัในการจดั
ความรู้เพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

3.27 0.87 ปานกลาง 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรมีความมุ่งมัน่ในการท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จโดยไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน 

3.36 0.84 ปานกลาง 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรมีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานใส่ใจ
ต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนและพร้อมท่ีจะแกไ้ขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบและผลการประเมินจากฝ่ายตรวจสอบอยา่งจริงจงั 

3.34 0.82 ปานกลาง 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรในมหาวทิยาลยัยอมรับผลท่ีเกิดจากการ
ตดัสินใจและการกระท าทั้งผลดีผลเสียและสามารถอธิบายเหตุผล
ในการกระท านั้นได ้

3.33 0.87 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.26 0.72 ปานกลาง 

 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ในภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดนัปานกลาง  มี
ค่าเฉล่ีย 3.26 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.72  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ทั้ง 8 ดา้น 
โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดดา้น “ผูบ้ริหาร และบุคลากรมีความมุ่งมัน่ในการท างานให้ประสบความส าเร็จโดย
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ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน” มีค่าเฉล่ีย 3.36 รองลงมา มีการน าโครงการ กิจกรรม หรือแผนงานท่ีแถลงไว้
ไปด าเนินการไวไ้ปด าเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรมตามท่ีไดก้ าหนดไว ้( x = 3.34), ผูบ้ริหาร และ
บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานใส่ใจต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนและพร้อมท่ีจะแกไ้ขตามรายงาน
ผลการตรวจสอบและผลการประเมินจากฝ่ายตรวจสอบอย่างจริงจงั ( x = 3.34) , ผูบ้ริหาร และ
บุคลากรในมหาวิทยาลยัยอมรับผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจและการกระท าทั้งผลดีผลเสียและสามารถ
อธิบายเหตุผลในการกระท านั้นได(้ x = 3.33) , ผูบ้ริหารมุ่งเนน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรให้ความส าคญั
ในการจดัความรู้เพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้( x = 3.27), การให้บริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัให้
ดว้ยความรับผิดชอบตอบสนองความตอ้งการของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรเป็นหลกั ( x = 3.26),
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรไดน้ ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานไดอ้ยา่แทจ้ริง ( x = 3.13) และมหาวิทยาลยัเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถ
อุทธรณ์และร้องทุกขต่์อมหาวทิยาลยัไดเ้ม่ือเกิดความคบัขอ้งขอ้งใจ ( x = 3.09) ตามล าดบั  

 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

(n = 400) 
 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
มหาวทิยาลยัมีการวางแผน ส่งเสริมสนบัสนุน ใหใ้ชท้รัพยากรท่ี
มีอยูใ่นมหาวทิยาลยั มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมใน
การด าเนินงาน 

3.34 0.82 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการรณรงค์ ควบคุมบุคลากรใหใ้ชท้รัพยากรอยา่ง
ประหยดัและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวทิยาลยั 

3.32 0.79 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหป้ฏิบติังานอยา่งเตม็
ศกัยภาพ สามารถพฒันาตนเองและพฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.39 0.86 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีจดับุคลากรใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี โดยค านึงถึง ความ
ถนดั ความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล และความ
เหมาะสมและความช านาญเฉพาะดา้นในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.30 0.83 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการใชง้บประมาณโดยค านึงถึงความคุม้ค่า เม่ือ
เปรียบเทียบกบัผลงานท่ีมหาวทิยาลยัไดต้ั้งเป้าไว ้

3.27 0.87 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีการควบคุมก ากบัใหบุ้คลากรปฏิบติังานเตม็เวลา 3.33 0.93 ปานกลาง 



 101 

ตาราง 8 (ต่อ) 
(n = 400) 

 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
ระดบัความคิดเห็น 

x  SD. แปลค่า 
การปฏิบติังานของบุคลากรในมหาวทิยาลยัมีความรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

3.26 0.87 ปานกลาง 

มหาวทิยาลยัมีประเมินผลการใชท้รัพยากรและการปฏิบติังาน 
โดยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบังานแต่ละประเภท และเป็น
ส่วนหน่ึงของการประเมินผลการด าเนินงาน 

3.27 0.86 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.31 0.69 ปานกลาง 

 
ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจ้าพระยา ด้านหลกัความคุ้มค่า ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดันปานกลาง  มี
ค่าเฉล่ีย 3.31 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.69  ในรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ทั้ง 8 ดา้น 
โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดด้าน “มหาวิทยาลยัส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้ปฏิบติังานอย่างเต็มศกัยภาพ 
สามารถพฒันาตนเองและพฒันางานได้อย่างต่อเน่ือง” มีค่าเฉล่ีย 3.39 รองลงมา มหาวิทยาลยัมีการ
วางแผน ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในมหาวิทยาลยั มาใช้ให้เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวมในการด าเนินงาน ( x = 3.34), มหาวิทยาลยัมีการควบคุมก ากบัให้บุคลากรปฏิบติังานเต็ม
เวลา( x = 3.33) , มหาวทิยาลยัมีการรณรงค ์ควบคุมบุคลากรให้ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลยั( x = 3.32), มหาวิทยาลยัมีจดับุคลากรให้ปฏิบติัหนา้ท่ี โดยค านึงถึง 
ความถนดั ความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล และความเหมาะสมและความช านาญเฉพาะ
ดา้นในการปฏิบติัหน้าท่ี( x = 3.30),มหาวิทยาลยัมีประเมินผลการใช้ทรัพยากรและการปฏิบติังาน 
โดยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบังานแต่ละประเภท และเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการ
ด าเนินงาน ( x = 3.27),มหาวิทยาลยัมีการใชง้บประมาณโดยค านึงถึงความคุม้ค่า เม่ือเปรียบเทียบกบั
ผลงานท่ีมหาวทิยาลยัไดต้ั้งเป้าไว ้( x = 3.27) และ การปฏิบติังานของบุคลากรในมหาวิทยาลยัมีความ
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ( x = 3.26) ตามล าดบั  
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ส่วนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล มีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 H0  =  ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลมีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  ไม่แตกต่างกนั 
 H1  =  ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลมีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  แตกต่างกนั 
 สมมติฐานย่อย 1.1 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นเพศ มีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 
ตาราง 9 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นเพศ กบัการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 
การบริหารงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
เพศ N x  SD. t. Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ชาย 179 3.38 0.67 0.924 0.356 
หญิง 221 3.32 0.66   

 รวม 400 3.35 0.66   
หลกัคุณธรรม 
 

ชาย 179 3.37 0.69 1.513 0.131 
หญิง 221 3.26 0.71   

 รวม 400 3.31 0.70   
หลกัความโปร่งใส 
 

ชาย 179 3.34 0.74 1.063 0.288 
หญิง 221 3.26 0.76   

 รวม 400 3.29 0.75   
หลกัการมีส่วนร่วม ชาย 179 3.22 0.75 1.768 0.078 
 หญิง 221 3.08 0.78   
 รวม 400 3.14 0.76   
หลกัความรับผดิชอบ ชาย 179 3.33 0.70 1.569 0.117 
 หญิง 221 3.22 0.73   
 รวม 400 3.27 0.72   
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ตาราง 9 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

เพศ N x  SD. t. Sig. 

หลกัความคุม้ค่า ชาย 179 3.35 0.70 0.979 0.328 
 หญิง 221 3.28 0.68   
 รวม 400 3.31 0.69   

ภาพรวม ชาย 179 3.33 0.65 1.437 0.151 
 หญิง 221 3.24 0.66   
 รวม 400 3.28 0.65   

 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นเพศ กบั การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใชส้ถิติทดสอบแบบ t – 
Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05 ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม 
หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วมหลกัความรับผดิชอบ และ หลกัความคุม้ค่า 
 

ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า t –test = 1.437, Sig. = 0.151 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 
เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นเพศ ท่ีต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ี 0.05 
 สมมติฐานย่อย 1.2 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอายุ มีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   แตกต่างกนั 
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ตาราง 10 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอาย ุกบัการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 7.893 4 1.973 4.663 0.001* 

ภายในกลุ่ม 167.151 395 0.423   

 รวม 175.045 399    

หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 9.351 4 2.338 4.914 0.001* 
ภายในกลุ่ม 187.917 395 0.476   

 รวม 197.268 399    

หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 10.612 4 2.653 4.892 0.001* 

 ภายในกลุ่ม 214.216 395 0.542   

 รวม 224.828 399    

หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 5.436 4 1.359 2.357 0.053 

 ภายในกลุ่ม 227.764 395 0.577   

 รวม 233.200 399    

หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 7.630 4 1.908 3.818 0.005* 

 ภายในกลุ่ม 197.362 395 0.500   

 รวม 204.992 399    

หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 7.336 4 1.834 3.973 0.004* 

 ภายในกลุ่ม 182.337 395 0.462   

 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 7.631 4 1.908 4.646 0.001* 

 ภายในกลุ่ม 162.196 395 0.411   

 รวม 169.826 399    
* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอายุ กบั การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใชส้ถิติทดสอบแบบ F 
– Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. < 0.05  จ  านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติ
ธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ และ หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 4.646, Sig. = 0.001 < 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 

เป็นการยอมรับ H1 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอายุ ท่ีต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั ระดบันยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.05 จึงน ามาทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดย
วิธีการทดสอบของ LSD ดงัตารางท่ี 11  
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ตาราง 11 ทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหว่าง ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านอายุ กับการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้น
สมเด็จเจา้พระยา 

x  
ไม่เกิน 
30 ปี 

อาย ุ31 
- 40 ปี 

อาย ุ41 
- 50 ปี 

อาย ุ51 
- 60 ปี 

มากกวา่ 
60 ปี 

หลักนิติธรรม  3.51 3.27 3.20 3.61 2.92 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.51  -0.25* -0.31* 0.09 -0.60* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.27   -0.06 0.34* -0.35* 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.20    0.40* -0.29* 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.61     -0.69* 
 มากกวา่ 60 ปี 2.92      
หลักคุณธรรม  3.52 3.21 3.15 3.44 3.09 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.52  -0.31* -0.37* -0.08 -0.44* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.21   -0.06 0.23 -0.13 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.15    0.29 -0.06 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.44     -0.35* 
 มากกวา่ 60 ปี 3.09      
หลักความโปร่งใส  3.52 3.20 3.11 3.47 3.25 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.52  -0.32* -0.41* -0.05 -0.27* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.20   -0.09 0.27 0.05 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.11    0.36* 0.14 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.47     -0.22 
 มากกวา่ 60 ปี 3.25      
หลักความรับผิดชอบ  3.43 3.21 3.11 3.42 2.55 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.43  -0.22* -0.33* -0.02 -0.89* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.21   -0.10 0.21 -0.66* 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.11    0.31* -0.56* 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.42     -0.87* 
 มากกวา่ 60 ปี 2.55      
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ตาราง 11 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา 
x  

ไม่เกิน 
30 ปี 

อาย ุ31 
- 40 ปี 

อาย ุ41 
- 50 ปี 

อาย ุ51 
- 60 ปี 

มากกวา่ 
60 ปี 

หลักความคุ้มค่า  3.48 3.27 3.10 3.42 3.08 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.48  -0.22* -0.39* -0.07 -0.40* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.27   -0.17 0.15 -0.19 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.10    0.32* -0.01 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.42     -0.33* 
 มากกวา่ 60 ปี 3.08      

ภาพรวม  3.46 3.21 3.11 3.45 2.94 
 ไม่เกิน 30 ปี 3.46  -0.25* -0.35* -0.01 -0.52* 
 อาย ุ31 - 40 ปี 3.21   -0.09 0.24 -0.27 
 อาย ุ41 - 50 ปี 3.11    0.33* -0.17 
 อาย ุ51 - 60 ปี 3.45     -0.51* 
 มากกวา่ 60 ปี 2.94      

* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 

ผลการทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอาย ุกบัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 สรุปผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นหลกันิติธรรม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอายุไม่
เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลกันิติธรรม สูงกว่า 
กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกว่า 60 ปี , 2) กลุ่มอายุ 31 - 40 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม ต ่ากว่า กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และสูง
กวา่ กลุ่มอายุ มากกวา่ 60 ปี, 3) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม ต ่ากวา่ กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และสูงกวา่ กลุ่มอายุ มากกวา่ 60 ปี และ 4) 
กลุ่มอายุ 51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม 
สูงกวา่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 60 ปี 
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ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอายุไม่
เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม สูงกว่า 
กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกว่า 60 ปี และ 2) กลุ่มอายุ 51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม สูงกวา่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 60 ปี 

ดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
อายไุม่เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส 
สูงกวา่ กลุ่มอาย ุ31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกวา่ 60 ปี และ 2) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส ต ่ากวา่ กลุ่มอาย ุ51 – 60 ปี 

ดา้นหลกัความรับผดิชอบ พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
อายุไม่เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความ
รับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกวา่ 60 ปี , 2) กลุ่มอายุ 31 - 40 ปี จะมี
ค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ สูงกวา่ กลุ่มอาย ุ
มากกว่า 60 ปี, 3) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ต ่ากวา่ กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และสูงกวา่ กลุ่มอายุ มากกวา่ 60 ปี และ 4) กลุ่ม
อายุ 51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร ด้านหลักความ
รับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 60 ปี 

ดา้นหลกัความรับผดิชอบ พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
อายุไม่เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความ
รับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกวา่ 60 ปี , 2) กลุ่มอายุ 31 - 40 ปี จะมี
ค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ สูงกวา่ กลุ่มอาย ุ
มากกว่า 60 ปี, 3) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ต ่ากวา่ กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และสูงกวา่ กลุ่มอายุ มากกวา่ 60 ปี และ 4) กลุ่ม
อายุ 51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร ด้านหลักความ
รับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 60 ปี 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอายุ จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอายุ
ไม่เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า สูง
กว่า กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกว่า 60 ปี, 2) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า ต ่ากวา่ กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และ 3) 
กลุ่มอาย ุ51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
สูงกวา่ กลุ่มอาย ุมากกวา่ 60 ปี 
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สรุปผลการทดสอบในภาพรวม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นอาย ุจ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 1) 
กลุ่มอายุไม่เกิน 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูง
กว่า กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี, อายุ 41 – 50 ปี และ มากกว่า 60 ปี, 2) กลุ่มอายุ 41 - 50 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม ต ่ากวา่ กลุ่มอายุ 51 – 60 ปี และ 3) กลุ่มอาย ุ
51 - 60 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูงกวา่ กลุ่มอาย ุ
มากกวา่ 60 ปี 

 
 สมมติฐานยอ่ย 1.3 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นสถานภาพ มีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   แตกต่างกนั 
 

ตาราง 12 ทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นสถานภาพ กบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.450 2 0.725 1.658 0.192 

ภายในกลุ่ม 173.595 397 0.437   

 รวม 175.045 399    

หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.808 2 0.904 1.836 0.161 

ภายในกลุ่ม 195.460 397 0.492   
 รวม 197.268 399    

หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 1.208 2 0.604 1.072 0.343 

 ภายในกลุ่ม 223.620 397 0.563   

 รวม 224.828 399    

หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 0.238 2 0.119 0.203 0.817 
 ภายในกลุ่ม 232.962 397 0.587   

 รวม 233.200 399    
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ตาราง 12 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 0.364 2 0.182 0.353 0.703 

 ภายในกลุ่ม 204.628 397 0.515   

 รวม 204.992 399    

หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 0.074 2 0.037 0.078 0.925 
 ภายในกลุ่ม 189.599 397 0.478   

 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.566 2 0.283 0.664 0.516 

 ภายในกลุ่ม 169.261 397 0.426   
 รวม 169.826 399    
 

ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ด้านสถานภาพ กับ การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใช้สถิติ
ทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05  ทั้ง 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ 
หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 0.664, Sig. = 0.516 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 

เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นสถานภาพ ท่ีต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไม่แตกต่างกนั ระดับ
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 สมมติฐานย่อย 1.4 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระดบัการศึกษา มีผลต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   แตกต่างกนั 
ตาราง 13 ทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ด้านระดับการศึกษากับการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.495 3 0.498 1.137 0.334 

ภายในกลุ่ม 173.549 396 0.438   
 รวม 175.045 399    

หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.104 3 0.368 0.743 0.527 
ภายในกลุ่ม 196.165 396 0.495   

 รวม 197.268 399    
หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 3.309 3 1.103 1.972 0.118 
 ภายในกลุ่ม 221.519 396 0.559   
 รวม 224.828 399    
หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2.509 3 0.836 1.436 0.232 
 ภายในกลุ่ม 230.691 396 0.583   
 รวม 233.200 399    
หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 0.790 3 0.263 0.511 0.675 
 ภายในกลุ่ม 204.202 396 0.516   
 รวม 204.992 399    
หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 1.273 3 0.424 0.892 0.445 
 ภายในกลุ่ม 188.401 396 0.476   
 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.210 3 0.403 0.947 0.418 
 ภายในกลุ่ม 168.616 396 0.426   
 รวม 169.826 399    
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ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระดบัการศึกษา กบั การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใช้สถิ ติ
ทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05  ทั้ง 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ 
หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 0.947, Sig. = 0.418 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 

เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านระดับการศึกษา ท่ีต่างกัน มีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่แตกต่าง
กนั ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 
 สมมติฐานยอ่ย 1.5 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นประเภทบุคลากร มีผลต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 
ตาราง 14 ทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านประเภทบุคลากร กับการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 
การบริหารงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
ประเภทบุคลากร N x  SD. t. Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ขา้ราชการ 34 3.74 0.58 3.668 0.000* 
พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.31 0.66   

 รวม 400 3.35 0.66   
หลกัคุณธรรม 
 

ขา้ราชการ 34 3.83 0.75 4.617 0.000* 
พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.26 0.68   

 รวม 400 3.31 0.70   
หลกัความโปร่งใส 
 

ขา้ราชการ 34 3.87 0.82 4.800 0.000* 
พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.24 0.72   

 รวม 400 3.29 0.75   
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ตาราง 14 (ต่อ)     
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

ประเภทบุคลากร N x  SD. t. Sig. 

หลกัการมีส่วนร่วม ขา้ราชการ 34 3.69 0.79 4.460 0.000* 
 พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.09 0.74   
 รวม 400 3.14 0.76   
หลกัความรับผดิชอบ ขา้ราชการ 34 3.71 0.79 3.868 0.000* 
 พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.22 0.70   
 รวม 400 3.27 0.72   
หลกัความคุม้ค่า ขา้ราชการ 34 3.72 0.77 3.630 0.000* 
 พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.27 0.67   
 รวม 400 3.31 0.69   

ภาพรวม ขา้ราชการ 34 3.76 0.69 4.606 0.000* 
 พนกังานมหาวทิยาลยั 366 3.23 0.63   
 รวม 400 3.28 0.65   

* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นประเภทบุคลากร กบั การ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใช้สถิติ
ทดสอบแบบ t – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. < 0.05 ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ หลกั
ความคุม้ค่า 
 

ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า t –test = 4.606, Sig. = 0.000 < 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 
เป็นการยอมรับ H1 หรือ ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านประเภทบุคลากร ท่ีต่างกัน มีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
โดยกลุ่มขา้ราชการ จะมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารใน
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา สูงกวา่ กลุ่มพนกังานมหาวิทยาลยั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี 0.05 
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 สมมติฐานยอ่ย 1.6 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นต าแหน่งงานท่ีปฏิบติั มีผลต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 

ตาราง 15 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นต าแหน่งงานท่ีปฏิบติั กบัมีผล
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.739 2 0.370 0.842 0.432 
ภายในกลุ่ม 174.305 397 0.439   

 รวม 175.045 399    
หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.295 2 0.148 0.297 0.743 
ภายในกลุ่ม 196.973 397 0.496   

 รวม 197.268 399    
หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 0.226 2 0.113 0.199 0.819 
 ภายในกลุ่ม 224.603 397 0.566   
 รวม 224.828 399    
หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 0.194 2 0.097 0.165 0.848 
 ภายในกลุ่ม 233.006 397 0.587   
 รวม 233.200 399    
หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 0.433 2 0.216 0.420 0.657 
 ภายในกลุ่ม 204.559 397 0.515   
 รวม 204.992 399    
หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 0.670 2 0.335 0.704 0.495 
 ภายในกลุ่ม 189.003 397 0.476   
 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.367 2 0.183 0.430 0.651 
 ภายในกลุ่ม 169.460 397 0.427   
 รวม 169.826 399    
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ผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นต าแหน่งงานท่ีปฏิบติั กบั 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใชส้ถิติ
ทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05  ทั้ง 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ 
หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 0.430, Sig. = 0.651 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ได้วา่ 

เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ด้านต าแหน่งงานท่ีปฏิบติั ท่ีต่างกนั มีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่แตกต่าง
กนั ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 
 สมมติฐานยอ่ย 1.7 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระดบัต าแหน่งงาน มีผลต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 
ตาราง 16 ทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ด้านระดบัต าแหน่งงาน กบัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 
การบริหารงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
ระดบัต าแหน่งงาน N x  SD. t. Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.25 0.62 -0.603 0.547 
ระดบับุคลากร 383 3.35 0.66   

 รวม 400 3.35 0.66   
หลกัคุณธรรม 
 

ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.36 0.77 0.344 0.731 
ระดบับุคลากร 383 3.30 0.70   

 รวม 400 3.31 0.70   
หลกัความโปร่งใส 
 

ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.45 0.69 0.884 0.377 
ระดบับุคลากร 383 3.29 0.75   

 รวม 400 3.29 0.75   
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ตาราง 16 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

ระดบัต าแหน่งงาน N x  SD. t. Sig. 

หลกัการมีส่วนร่วม ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.15 0.58 0.044 0.965 
 ระดบับุคลากร 383 3.14 0.77   
 รวม 400 3.14 0.76   
หลกัความรับผดิชอบ ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.27 0.65 0.050 0.960 
 ระดบับุคลากร 383 3.27 0.72   
 รวม 400 3.27 0.72   
หลกัความคุม้ค่า ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.28 0.71 -0.181 0.856 
 ระดบับุคลากร 383 3.31 0.69   
 รวม 400 3.31 0.69   

ภาพรวม ระดบัผูบ้ริหาร 17 3.30 0.60 0.115 0.908 
 ระดบับุคลากร 383 3.28 0.66   
 รวม 400 3.28 0.65   

 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ด้านระดบัต าแหน่งงาน กบั 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใชส้ถิติ
ทดสอบแบบ t – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05 ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ หลกั
ความคุม้ค่า 
 

ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า t –test = 0.115, Sig. = 0.908 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 
เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านระดบัต าแหน่งงาน ท่ีต่างกนั มีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่แตกต่าง
กนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 สมมติฐานย่อย 1.8 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นคณะท่ีปฏิบติังานมีผลต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 

ตาราง 17 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นคณะท่ีปฏิบติังานกบัมีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค่าเฉล่ียความ
เบ่ียงเบน 
ก าลงัสอง 

F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 7.292 4 1.823 4.293 0.002* 
ภายในกลุ่ม 167.753 395 0.425   

 รวม 175.045 399    
หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 8.640 4 2.160 4.523 0.001* 
ภายในกลุ่ม 188.628 395 0.478   

 รวม 197.268 399    
หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 12.443 4 3.111 5.785 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 212.385 395 0.538   
 รวม 224.828 399    
หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 6.033 4 1.508 2.623 0.034* 
 ภายในกลุ่ม 227.167 395 0.575   
 รวม 233.200 399    
หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 7.849 4 1.962 3.932 0.004* 
 ภายในกลุ่ม 197.142 395 0.499   
 รวม 204.992 399    
หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 12.635 4 3.159 7.048 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 177.038 395 0.448   
 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 8.631 4 2.158 5.288 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 161.195 395 0.408   
 รวม 169.826 399    
* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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ผลการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นคณะท่ีปฏิบติังานกบั การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใช้สถิติ
ทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. < 0.05  ทั้ง 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ 
หลกัความคุม้ค่า 

ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 5.288, Sig. = 0.000 < 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 
เป็นการยอมรับ H1 หรือ ปัจจยัลักษณะส่วนบุคคล ด้านคณะท่ีปฏิบติังานท่ีต่างกัน มีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 จึงน ามาทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดยวิธีการทดสอบของ LSD ดงัตารางท่ี 18  
ตาราง 18 ทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน
กบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร x  

คณะ
วทิยาการ
จดัการ 

คณะวทิยา 
ศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

คณะ
ครุ

ศาสตร์ 

คณะมนุษย ์
ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะ
อ่ืนๆ 

หลักนิติธรรม  3.17 3.47 3.53 3.19 3.34 
 คณะวทิยาการจดัการ 3.17  0.30* 0.35* 0.01 0.17 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.47   0.05 -0.28* -0.13 
 คณะครุศาสตร์ 3.53    -0.34* -0.18 

 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.19 

    0.16 

 คณะอ่ืนๆ 3.34      
หลักคุณธรรม  3.06 3.45 3.49 3.24 3.27 
 คณะวทิยาการจดัการ 3.06  0.40* 0.43* 0.18 0.22* 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.45   0.04 -0.21* -0.18 
 คณะครุศาสตร์ 3.49    -0.25* -0.22* 

 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.24 

    0.03 

 คณะอ่ืนๆ 3.27      
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ตาราง 18 (ต่อ)     
(n = 400) 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร x  

คณะ
วทิยาการ
จดัการ 

คณะวทิยา 
ศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

คณะ
ครุ

ศาสตร์ 

คณะมนุษย ์
ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะ
อ่ืนๆ 

หลักความโปร่งใส  3.06 3.54 3.45 3.12 3.26 
 คณะวทิยาการจดัการ 3.06  0.47* 0.39* 0.06 0.20 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.54   -0.08 -0.41* -0.27* 
 คณะครุศาสตร์ 3.45    -0.33* -0.19 

 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.12 

    0.14 

 คณะอ่ืนๆ 3.26      
หลักการมีส่วนร่วม  2.98 3.28 3.31 3.06 3.09 
 คณะวทิยาการจดัการ 2.98  0.30* 0.33* 0.08 0.11 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.28   0.04 -0.22 -0.19 
 คณะครุศาสตร์ 3.31    -0.25 -0.23 

 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.06 

    0.03 

 คณะอ่ืนๆ 3.09      
หลักความรับผิดชอบ  3.04 3.43 3.40 3.15 3.27 
 คณะวทิยาการจดัการ 3.04  0.39* 0.36* 0.11 0.24* 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.43   -0.03 -0.28* -0.15 
 คณะครุศาสตร์ 3.40    -0.25* -0.12 

 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.15 

    0.13 

 คณะอ่ืนๆ 3.27      
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ตาราง 18 (ต่อ)     
(n = 400) 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร x  

คณะ
วทิยาการ
จดัการ 

คณะวทิยา 
ศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

คณะ
ครุ

ศาสตร์ 

คณะมนุษย ์
ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

คณะ
อ่ืนๆ 

หลักความคุ้มค่า  3.01 3.45 3.57 3.21 3.29 
คณะวทิยาการจดัการ 3.01  0.44* 0.55* 0.20 0.28* 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.45   0.12 -0.24* -0.16 
คณะครุศาสตร์ 3.57    -0.36* -0.27* 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 3.21 

    0.08 

คณะอ่ืนๆ 3.29      
ภาพรวม  3.05 3.44 3.46 3.16 3.26 

 คณะวทิยาการจดัการ 3.05  0.38* 0.40* 0.11 0.20* 
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.44   0.02 -0.27* -0.18 
 คณะครุศาสตร์ 3.46    -0.30* -0.20* 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3.16     0.09 
 คณะอ่ืนๆ 3.26      

* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 

ผลการทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหว่าง ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ด้านคณะท่ี
ปฏิบติังาน กบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 สรุปผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นหลกันิติธรรม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 1) 
กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกันิติธรรม ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุศาสตร์, 2) กลุ่ม
ปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ 3) กลุ่ม
ปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติ
ธรรม สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวทิยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัคุณธรรมต ่ากว่า กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์,เทคโนโลยีและคณะครุศาสตร์และคณะ
อ่ืนๆ, 2) กลุ่มปฏิบติังานคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ 3) 
กลุ่มปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกั
คุณธรรม สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะอ่ืนๆ 

ดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 3 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุ
ศาสตร์, 2) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผู ้บริหาร ด้านหลักความโปร่งใสสูงกว่า กลุ่มปฏิบัติงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และคณะอ่ืนๆ และ 3) กลุ่มปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส สูงกว่า กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 1 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุ
ศาสตร์ 

ดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 3 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุ
ศาสตร์และคณะอ่ืนๆ, 2) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  และ 3) กลุ่มปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผดิชอบ สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นคณะท่ีปฏิบติังาน จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวทิยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัความคุม้ค่า ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุศาสตร์และ
คณะอ่ืนๆ, 2) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกั
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ธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร ด้านหลักความคุ้มค่าสูงกว่า กลุ่มปฏิบัติงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  และ 3) กลุ่มปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะ
อ่ืนๆ 

สรุปผลการทดสอบในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกับด้านคณะท่ีปฏิบติังาน 
จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาการจดัการ จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม ต ่ากวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณะครุ
ศาสตร์และคณะอ่ืนๆ, 2) กลุ่มปฏิบติังานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูงกว่า กลุ่มปฏิบัติงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  และ 3) กลุ่มปฏิบติังานคณะครุศาสตร์จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูงกวา่ กลุ่มปฏิบติังานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะอ่ืนๆ 

 สมมติฐานย่อย 1.9 ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ด้านระยะเวลาในการปฏิบัติงานมีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 

ตาราง 19 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระยะเวลาในการปฏิบติังานกบัมี
ผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค่าเฉล่ียความ
เบ่ียงเบน 
ก าลงัสอง 

F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 7.479 6 1.246 2.923 0.008* 

ภายในกลุ่ม 167.566 393 0.426   

 รวม 175.045 399    

หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 10.561 6 1.760 3.705 0.001* 

ภายในกลุ่ม 186.707 393 0.475   

 รวม 197.268 399    

หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 15.916 6 2.653 4.990 0.000* 

 ภายในกลุ่ม 208.912 393 0.532   
 รวม 224.828 399    
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ตาราง 19 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 9.540 6 1.590 2.794 0.011* 

 ภายในกลุ่ม 223.661 393 0.569   

 รวม 233.200 399    

หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 12.537 6 2.089 4.267 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 192.455 393 0.490   

 รวม 204.992 399    

หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 7.509 6 1.252 2.700 0.014* 

 ภายในกลุ่ม 182.164 393 0.464   
 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 9.892 6 1.649 4.051 0.001* 

 ภายในกลุ่ม 159.935 393 0.407   

 รวม 169.826 399    
* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ด้านระยะเวลาในการ

ปฏิบติังานกบั การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา ใชส้ถิติทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. < 
0.05  ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ
รับผดิชอบ และ หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 4.051, Sig. = 0.001 < 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 

เป็นการยอมรับ H1 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระยะเวลาในการปฏิบติังาน ท่ีต่างกนั มีผลต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่าง
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กนั ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 จึงน ามาทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดยวิธีการทดสอบของ LSD ดงัตารางท่ี 20 
 
ตาราง 20 ทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา     

(n = 400) 
การบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยั

ราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา 

x  

นอ้ย 
กวา่ 
 5 ปี 

จ  านวน  
5 - 10 
ปี 

จ  านวน 
 11 - 15 

ปี 

จ  านวน 
16 - 20 
ปี 

จ  านวน 
21 - 25 
ปี 

จ  านวน 
26 - 30 
ปี 

มาก 
กวา่  
30 ปี 

หลักนิติธรรม  3.42 3.19 3.41 3.02 3.35 3.68 3.85 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.42  -0.23* -0.01 -0.40* -0.07 0.26 0.42* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.19   0.21 -0.17 0.15 0.48* 0.65* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.41    -0.38* -0.06 0.27 0.44* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 3.02     0.32* 0.65* 0.82* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.35      0.33* 0.50* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.68       0.17 
 มากกวา่ 30 ปี 3.85        
หลักคุณธรรม  3.40 3.17 3.31 2.86 3.19 3.55 4.00 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.40  -0.23* -0.09 -0.54* -0.22 0.15 0.60* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.17   0.14 -0.31* 0.01 0.38* 0.83* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.31    -0.45* -0.13 0.24 0.69* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 2.86     0.32* 0.69* 1.14* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.19      0.37* 0.81* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.55       0.45* 
 มากกวา่ 30 ปี 4.00        
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 (n = 400) 
การบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยั

ราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา 

x  

นอ้ย 
กวา่ 
 5 ปี 

จ  านวน  
5 - 10 
ปี 

จ  านวน 
 11 - 15 

ปี 

จ  านวน 
16 - 20 
ปี 

จ  านวน 
21 - 25 
ปี 

จ  านวน 
26 - 30 
ปี 

มาก 
กวา่  
30 ปี 

หลักความโปร่งใส  3.42 3.03 3.36 2.98 3.16 3.68 4.06 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.42  -0.39* -0.06 -0.44* -0.26 0.25 0.64* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.03   0.32* -0.05 0.13 0.6 1.03* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.36    -0.37* -0.19 0.32* 0.70* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 2.98     0.18 0.69* 1.08* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.16      0.51* 0.90* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.68       0.39* 
 มากกวา่ 30 ปี 4.06        
หลักการมีส่วนร่วม  3.24 2.98 3.15 2.92 2.86 3.55 3.75 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.24  -0.26* -0.09 -0.32* -0.38* 0.31* 0.51* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 2.98   0.17 -0.06 -0.12 0.57* 0.77* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.15    -0.23 -0.30* 0.40* 0.60* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 2.92     -0.07 0.63* 0.83* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 2.86      0.70* 0.89* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.55       0.20 
 มากกวา่ 30 ปี 3.75        
หลักความรับผิดชอบ  3.36 3.10 3.36 2.85 3.06 3.83 3.88 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.36  -0.26* 0.00 -0.51* -0.30* 0.47* 0.52* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.10   0.26 -0.25 -0.04 0.73* 0.78* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.36    -0.51* -0.30* 0.47* 0.52* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 2.85     0.21 0.98* 1.03* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.06      0.77* 0.82* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.83       0.05 
 มากกวา่ 30 ปี 3.88        
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ตาราง 20 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยั
ราชภฏับา้นสมเด็จ

เจา้พระยา 

x  

นอ้ย 
กวา่ 
 5 ปี 

จ  านวน  
5 - 10 
ปี 

จ  านวน 
 11 - 15 

ปี 

จ  านวน 
16 - 20 
ปี 

จ  านวน 
21 - 25 
ปี 

จ  านวน 
26 - 30 
ปี 

มาก 
กวา่  
30 ปี 

หลักความคุ้มค่า  3.40 3.16 3.41 3.06 3.07 3.55 3.66 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.40  -0.24* 0.01 -0.34* -0.33* 0.15 0.26* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.16   0.25 -0.09 -0.09 0.39* 0.50* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.41    -0.34* -0.34* 0.14 0.25 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 3.06     0.01 0.49* 0.59* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.07      0.48* 0.59* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.55       0.11 
 มากกวา่ 30 ปี 3.66        

ภาพรวม  3.37 3.11 3.33 2.95 3.11 3.64 3.87 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.37  -0.27* -0.04 -0.42* -0.26 0.27* 0.49* 
 จ  านวน 5 - 10 ปี 3.11   0.23 -0.16 0.01 0.53* 0.76* 
 จ  านวน 11 - 15 ปี 3.33    -0.38* -0.22 0.31* 0.53* 
 จ  านวน 16 - 20 ปี 2.95     0.16 0.69* 0.91* 
 จ  านวน 21 - 25 ปี 3.11      0.53* 0.75* 
 จ  านวน 26 - 30 ปี 3.64       0.23 
 มากกวา่ 30 ปี 3.87        

* ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 

ผลการทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่ระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังาน กบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 สรุปผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นหลกันิติธรรม พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
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มาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลกันิติธรรม สูงกว่า กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี, 
จ  านวน 11 – 15 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน มากกว่า 30 ปี, 2) กลุ่มปฏิบติังาน
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกันิติธรรม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 26 - 30 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลา
ในการปฏิบติังานมากกว่า 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 15 ปี จะมี
ค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาใน
การปฏิบติังาน มากกว่า 30 ปี และ ต ่ากว่า กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 16 – 20 ปี, 3) กลุ่ม
ปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ดา้นหลกันิติธรรม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  21 – 25 ปี , จ  านวน 26 – 30 ปี 
และ มากกว่า 30 ปี , 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักนิติธรรม ต ่ากว่า กลุ่มระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี 

ดา้นหลกัคุณธรรม พบว่า มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 6 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี และ
จ านวน 16 – 20 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน มากกว่า 30 ปี, 2) กลุ่มปฏิบติังาน
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดา้นหลกัคุณธรรม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลา
ในการปฏิบติังานจ านวน 26 – 30 ปี และมากกว่า 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน 
จ านวน 11 - 15 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม สูง
กว่า กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน
มากกวา่ 30 ปี, 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัคุณธรรม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  21 – 25 
ปี , จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี , 5) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี 
จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักคุณธรรม ต ่ากว่า กลุ่ม
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี และ 6) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังาน จ านวน 26 - 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกั
คุณธรรม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  มากกวา่ 30 ปี 

ดา้นหลกัความโปร่งใส พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 6 
คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกว่า 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกั
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 
10 ปี และจ านวน 16 – 20 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน มากกว่า 30 ปี, 2) กลุ่ม
ปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส  ต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังานจ านวน 11 – 15 ปี และ
มากกวา่ 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 15 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส  สูงกว่า กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
จ านวน 16 - 20 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 26 – 30 ปี และมากกว่า 30 ปี, 4) กลุ่ม
ปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ 
มากกวา่ 30 ปี , 5) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส ต ่ากว่า กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  
จ านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี และ 6) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 26 - 30 ปี 
จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความโปร่งใส ต ่ากวา่ กลุ่ม
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  มากกวา่ 30 ปี 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 6 
คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกว่า 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมสูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 
10 ปี และจ านวน 16 – 20 ปี และ จ านวน 21 – 25 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
มากกวา่ 30 ปี, 2) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน
จ านวน 26 – 30 ปี และมากกวา่ 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 15 ปี จะมี
ค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักการมีส่วนร่วม สูงกว่า กลุ่ม
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 26 – 30 ปี 
และมากกว่า 30 ปี, 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ต ่ากว่า กลุ่มระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี , 5) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 21 
- 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ต ่ากวา่ 
กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกว่า 30 ปี และ 6)  กลุ่มปฏิบติังาน
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 26 - 30 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  มากกวา่ 30 ปี 
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ดา้นหลกัความรับผดิชอบ พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 
5 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 
– 10 ปี และจ านวน 16 – 20 ปี และ จ านวน 21 – 25 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 26 – 
30 ปี และมากกวา่ 30 ปี, 2) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานจ านวน 26 – 30 ปี และมากกวา่ 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 
15 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ สูงกวา่ 
กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และ 21 – 25 ปี และต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน 26 – 30 ปี และมากกวา่ 30 ปี, 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะ
มีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ต ่ากว่า กลุ่ม
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี และ 5) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี  

ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 คู่ 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี 
และจ านวน 16 – 20 ปี และ จ านวน 21 – 25 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังานมากกวา่ 30 ปี
, 2) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่า ต ่ากว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังานจ านวน 26 – 30 ปี 
และมากกว่า 30 ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 15 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความคุม้ค่า สูงกว่า กลุ่มระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และ 21 – 25 ปี, 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 
ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลกัความคุม้ค่า ต ่ากว่า กลุ่ม
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี และ 5) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกั
ความคุม้ค่า ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี  

สรุปผลการทดสอบในภาพรวม พบวา่ มีค่าเฉล่ียความแตกต่างกบัดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน 
จ านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ 1) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังานน้อยกว่า 5 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 



 130 

ปี และจ านวน 16 – 20 ปี และต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 26 – 30 ปี และมากกวา่ 30 ปี, 2) 
กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 5 – 10 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม ต ่ากวา่กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังานจ านวน 26 – 30 ปี และมากกวา่ 30 
ปี, 3) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 11 - 15 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร ในภาพรวม สูงกวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี และต ่า
กว่ากลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน 26 – 30 ปี และ มากกว่า 30 ปี, 4) กลุ่มปฏิบติังานระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังาน จ านวน 16 - 20 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ใน
ภาพรวม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 ปี และ 5) กลุ่ม
ปฏิบติังานระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จ านวน 21 - 25 ปี จะมีค่าเฉล่ีย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร ในภาพรวม ต ่ากวา่ กลุ่มระยะเวลาในการปฏิบติังาน  จ  านวน 26 – 30 ปี และ มากกวา่ 30 
ปี  
 
 สมมติฐานย่อย 1.10 ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอตัรางานเดือนมีผลต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา แตกต่างกนั 
 

ตาราง 21 ทดสอบความแตกต่างระหวา่ง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอตัรางานเดือนกบัมีผลต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา     

(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกันิติธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.625 6 0.604 1.385 0.219 

ภายในกลุ่ม 171.419 393 0.436   

 รวม 175.045 399    

หลกัคุณธรรม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 5.566 6 0.928 1.902 0.079 

ภายในกลุ่ม 191.702 393 0.488   

 รวม 197.268 399    

หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 5.297 6 0.883 1.580 0.151 

 ภายในกลุ่ม 219.531 393 0.559   
 รวม 224.828 399    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
(n = 400) 

การบริหารงานตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ผลรวมของ
ก าลงัสองของ
ค่าเบ่ียงเบน 

องศา
อิสระ 

ค าเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบน 

ก าลงัสอง 
F Sig. 

หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 2.763 6 0.460 0.785 0.582 

 ภายในกลุ่ม 230.438 393 0.586   

 รวม 233.200 399    

หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 4.513 6 0.752 1.474 0.186 
 ภายในกลุ่ม 200.479 393 0.510   

 รวม 204.992 399    

หลกัความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 5.072 6 0.845 1.800 0.098 

 ภายในกลุ่ม 184.601 393 0.470   
 รวม 189.673 399    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 3.521 6 0.587 1.387 0.219 

 ภายในกลุ่ม 166.305 393 0.423   

 รวม 169.826 399    
 
ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่าง ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ด้านอตัรางานเดือนกบั การ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ใช้สถิติ
ทดสอบแบบ F – Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ในรายดา้น พบวา่ ค่า Sig. > 0.05  ทั้ง 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ 
หลกัความคุม้ค่า 

 
ทดสอบในภาพรวม พบวา่ ค่า F –test = 1.387, Sig. = 0.219 > 0.05 สรุปผลการทดสอบ ไดว้า่ 

เป็นการยอมรับ H0 หรือ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอตัรางานเดือน ท่ีต่างกนั มีผลต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่แตกต่างกนั ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
 


